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W okresie 2014-2020 Fundusze Europejskie nie inwestowaty w znaczacy sposéb w dziatania
z zakresu animacji kultury. Kultura nie pojawiata sie w dokumentach operacyjnych (w tzw.
typach operacji), a instytucje kultury nie byly wprost wymieniane jako beneficjenci
projektdw. Beneficjentami programu mogty by¢ organizacje pozarzadowe i JST — co
umozliwiato organizowanie dziatan kulturalnych. Niestety, z rézinych powodéw — od
projektéw oczekiwato sie wskaznikow efektywnosci zatrudnieniowej; projekty EFS nie byty
postrzegane przez animatoréw kultury, czy szerzej srodowiska kulturalne jako mozliwe

zrédto finansowania ich dziatan — dziatania takie nie powstawaty.

W Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki 2007-2013 mozliwe byto finansowanie udziatu
w kulturze w ramach projektéw systemowych osrodkdw pomocy spotecznej i powiatowych
centréw pomocy rodzinie. Kultura traktowana byfa jako instrument aktywnej integracji
spotecznej lub jako tzw. dziatania srodowiskowe. Jednak finansowane dziatania polegaty
przede wszystkim na upowszechnianiu i udostepnianiu kultury w najprostszej formie —
finansowanie biletéw do kina, teatru, itd. — a nie na animacji kultury czy szeroko
rozumianym zwiekszaniu dostepnosci instytucji kultury (wiecej na temat dostepnosci w

dalszej czesci niniejszej ekspertyzy).

W zakresie dziatan o charakterze infrastrukturalnym w obszarze kultury mozliwe byty
inwestycje z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — byly to projekty o znaczeniu
regionalnym (w Regionalnych Programach Operacyjnych 2007-2013 i w Programie
Infrastruktura i Srodowisko), np. w ramach takiego finansowania powstato Centrum

Solidarnosci w Gdansku to (inwestycja z EFRR).

Animacja kultury jest waznym narzedziem integracji i aktywizacji oséb, ktére dla wielu
systemow sg niewidoczne, albo funkcjonujgce systemy nie umiejg sobie z tymi osobami
poradzi¢. Wazne jest, zeby jej nie przeoczy¢ lub nie potraktowa¢ w uproszczony i mato

efektywny sposéb w perspektywie finansowej EFS 2027.
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Ludzie niezajmujacy sie kulturg zazwyczaj postrzegajg pole kultury i sztuki jako obszar
rozciggniety pomiedzy ambitnymi instytucjami stojagcymi na szczycie hierarchii (,kultura
wysoka” — teatry, opery, galerie, filharmonie), kulturg popularng manifestujacg sie
w S$rodkach masowego przekazu i na imprezach masowych (,kultura niska”/, kultura
masowa” — gale disco polo, harlequiny, programy rozrywkowe, seriale), a twdrczoscig
amatorskg, ktdra uczy sie lub nasladuje dwie powyzsze (zajecia w domach kultury, kétka
artystyczne w szkotach). W tej wizji granica pomiedzy réznymi dziedzinami sztuki jest mniej

wiecej jasna. Jest muzyka, teatr, film, sg rzezby i obrazy.

W kulturze i sztuce dzieje sie jednak duzo wiecej.

Istnieje réwnolegty nurt kultury nazywanej kulturg otwartg, inkluzywna, wtgczajaca,
szeroka, wspdlnotowa, animacja kultury. Brak jednej, uzgodnionej nazwy pokazuje, ze jest
to obszar rozwijajacy sie i zréznicowany i wymagajacy jeszcze dodefiniowania. Wspdlng
cechg tych wszystkich ujec kultury jest podejscie antropologiczne — rozpoznawanie kultury
jako catosci wytwordw ludzkich. Kulturg w tym ujeciu bedzie zaréwno lepienie garnkéw jak
i pisanie smsdéw, gotowanie, tuningowanie samochoddw, koszenie, lub niekoszenie trawy.
Czesc¢ artystyczna — potocznie postrzegana jako kultura, czy kultura wysoka, bedzie tutaj
tylko matym wycinkiem szerokiego i réznorodnego spektrum dziatan mieszczacych sie

w szeroko rozumianej kulturze.

Liczne badania i raporty! pokazujg, ze dziatania kulturalne, ktére majg najgtebsze
oddziatywanie spoteczne (zdolno$¢ do integrowania, wzmacniania lokalnej tozsamosci,
budowania poczucia wartosci i sprawczosci oraz aktywizowania cztonkdw danej wspdinoty)

znajduja sie w powyzszym nurcie.

W tekscie tym bede uzywad przede wszystkim sformutowania ,,animacja kultury”, poniewaz
jest to termin stosunkowo najlepiej zdefiniowany. Rownie dobrze mogtabym jednak uzywacé

terminow , kultura szeroka”, czy , wtgczajgca”. Animacja kultury wybija sie na niezaleznos¢

L M.in. Oblicza ekskluzji. Praktyka dziatania instytucji kultury, a przetamywanie barier dostepu,
(red.) E. Rokitnicka, P. Kruczkowska, t6dz 2013; Animacja spoteczno-kulturalna jako metoda
przeciwdziatania wykluczeniu z kultury, U. Lewartowicz [w:] Annales Universitatis Mariae Curie —
Sktodowska Lublin — Polonia, VOL. XXXI, 1, SECTIO J, Lublin 2018; Finding Voices, Making Choices.
Creativity for Social Change, ed. by Mark Webster and Glen Buglass, Nottingham: Educational
Heretics Press, 2005
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jako dziedzina praktyczno-naukowa, gosci coraz czesciej w programach wyzszych uczelni
i coraz silniej zakorzeniona jest w podrecznikach akademickich. Jednak nie jest jeszcze
powszechnie rozpoznawana wsrdd lokalnych spotecznosci, samorzagdowych decydentéw,
a nawet artystéw dziatajacych w réznych instytucjach kulturalnych, jako odrebna dziedzina

dziatan, praktyk, metodologii i wiedzy.

Anna Rogoziiska? moéwi o trzech aspektach animacji kultury: antropologicznym,
artystycznym i zwigzanym ze zmiang spoteczng. Przy czym dwa pierwsze aspekty

umozliwiajg trzeci.

Antropologiczny aspekt animacji kultury to otwieranie sie na napotkang kulture
— na catoksztatt dziatania ludzi ktérych spotykamy, czy zapraszamy do witgczenia sie w
animacje. Kazde dziatanie animacyjne zaczyna sie wiec od stuchania cztonkéw danej
spotecznosci i otwierania sie na ich perspektywe postrzegania rzeczywistosci. To takze
zatozenie, ze kazdy ma jakas$ kulture, i ze kazda kultura jest ciekawa i warta poznania.
Antropologiczny aspekt animacji kultury wyraza sie w stuchaniu (np. jak pamietajg lokalng
wielokulturowg przesztosé mieszkancy przygranicznych miejscowosci) przygladaniu sie (np.
jak organizujg swojg prywatng przestrzen dziewczyny z zaktadu poprawczego),
wspodtuczestniczeniu (np. w popotudniu spedzonym w bramie na warszawskiej Pradze

Potnoc).

Artystyczny aspekt animacji pozwala ,udzielic gtosu” lokalnej spotecznosci.
Animator/animatorka dzieki znajomosci réznych $rodkéw artystycznego wyrazu pomaga
uczyni¢ gtos mieszkancow styszalnym. Zadaniem animatora/animatorki jest dostarczenie
kontekstu i srodkédw, w ktérym lokalna wypowiedZ moze zaistniec i stac sie ciekawa dla
innych. W tym celu animacja kultury czesto czerpie sposdb dziatania z tradycji dawnych,
dawniejszych od instytucjonalnego nurtu kultury. Wraca do rytuatéw, obrzeddw i tradycji
ludowych — jest to kultura bez podziatu na artystéw i widownie, wazne jest w niej

na wspotbycie i wspéttworzenie.

Efektem spotkania animatora/animatorki z lokalng spotecznoscig jest zmiana spoteczna.
Zmiana ta czesto ,rozpoczyna sie od mozliwosci wyrazenia wtasnych opinii, a koriczy na
stworzeniu trwatych relacji spotecznych i struktur organizacyjnych oraz przestrzennych”3.
Animacja kultury to sztuka tworzona wspdlnie ze spotecznosciami. Stworzyta ona metody

dziatania, ktére pozwalajg na wchodzenie w dialog, dostrzeganie i rozwijanie lokalnego

2 A. Rogozifiska, Animacja Kultury a zmiana spoteczna w kontekscie community arts i community
cultural development, [w:] ] ,Kultura wspétczesna. Teorie, interpretacje, praktyka”, nr 4(62)2009, s. 90
3 Tamze, s. 91
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potencjatu, odpowiadanie na lokalne potrzeby i wyzwania. Dzieki temu moze pomdc
budowaé spdjnosé spoteczng, przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu, wzmacniaé

integracje spoteczng, aktywizowac, wzmacniaé tozsamosc lokalna.

Animacja kultury w Polsce ma swoje zrédta w dziataniach spotecznikdw z przetomu XIX i XX
wieku (dziatalnos$¢ Heleny Radliniskiej, Kazimierza Kornitowicza i Edwarda Abramowskiego)
oraz w kontrkulturze. Bezposrednio z doswiadczen kontrkulturowych wyrosty takie grupy
jak Teatr Gardzienice, Teatr Wiejski Wegajty, czy Osrodek ,Pogranicze sztuk — kultur —
narodéw” w Sejnach, ktére do dzis, oprdécz pracy artystycznej, prowadzg szerokie dziatania
animacyjne z lokalnymi spotecznosciami. To, co w Polsce nazywa sie animacjg kultury,
funkcjonuje tez od wielu lat pod réznymi nazwami w wielu panstwach Europy Zachodniej

i Stanéw Zjednoczonych (m.in. jako community arts w Wielkiej Brytanii).

W animacji chodzi o podmiotowe traktowanie odbiorcéw, o wspéttworzenie i partnerski
dialog. Uznanie i uszanowanie tego, co zastane. Animacja kultury bierze sobie za przedmiot
pracy cafoksztatt zycia spotecznodci. Jesli uzywa w swoim dziataniu sztuki to sztuka
traktowana jest tutaj jako sposéb na tworzenie relacji, integracje spoteczng, czy
budowanie/rozpoznawanie lokalnej tozsamosci. Animacja kultury przyglada sie znaczeniom
nadawanym codziennym czynnosciom, doswiadczeniom osobistym, tropi autentyczne
pasje i zainteresowania, dowartosciowuje jednostki i lokalnos¢. Zakorzeniona jest
w lokalnosci, w tym, co tu i teraz i w najnowszych trendach, ale czerpie tez inspiracje
z lokalnego dziedzictwa i tradycji. Animacja kultury méwi nie nazywajmy naszej kawiarni

,Paris”. Poszukajmy nazwy w tym, co dookota nas.

Wojciech Godlewski w podrecznikowej definicji tak méwi o animacji kultury:

Animacja kultury oznacza w pierwszym rzedzie stwarzanie warunkow,
w ktdrych ludzie — jednostki i grupy — mogliby realizowac swoje
potrzeby w ramach kultury samodzielnie przez siebie odkrytej lub
wynalezionej. Celem tak rozumianej dziatalnosci animacyjnej nie jest
wiec jakkolwiek rozumiane upowszechnienie , kultury wysokiej” czy tez
najwartosciowszych wytwordw kultury masowej; nie jest nim tez
pobudzanie amatorskiej twdrczosci artystycznej w tradycyjnym sensie,
wyizolowanej z kontekstu Srodowiska zycia.

Odhniesieniem podstawowym jest tu catosc¢ kulturowej potencjalnosci
cztowieka, catos¢ jego osobowosci kulturowej — ktora przez
wspotczesng kulture masowgq i tradycyjne instytucje kulturalne
aktualizowana jest fragmentarycznie i selektywnie. Chodzi wiec o to,
by dla modelu opartego na biernosci / odtwdrczosci / receptywnosci /
zmystowosci stworzy¢ przeciwwage w postaci modelu opartego na
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aktywnosci / twdrczosci / samorealizacji / wrazliwosci poznawczej,
aksjologicznej
i estetycznej’.

Animacja kultury wiacza sie w nurt traktowania kultury jako narzedzia zmiany spotecznej.
Nurt taki mozemy obserwowac w Europie przynajmniej od czaséw oswiecenia. Przybierat
on rézne formy, wiktat sie w rdézne ideologie i nie zawsze deklarowane cele udawato sie
spetni¢. Musimy pamieta¢, ze kultura ,jest jednym z wymiaréw wykluczenia i jednoczesnie
przestrzenig reprodukcji dyskurséw legitymizujgcych formy wykluczenia <<na zyczenie>>">,
Znaczy to, o czym pisat Pierre Bourdieu w ,,Dystynkcji”®, ze kultura oficjalna, prawomocna,
czy sposob w jaki widzg kulture jej decydenci, ma mozliwos¢ wyznaczania, co jest kulturg —
i uczestnictwo w tym jest wtedy wyznacznikiem kompetencji kulturowych (np. pdjscie
do teatru dramatycznego), a co kulturg nie jest — i uczestnictwo w tym jest oznaka
wykluczenia (np. zbieranie ztomu). Dlatego niektére dziatania kulturalne, pomimo deklaracji
ambitnych celéw — wtgczania, upowszechniania, aktywizowania — reprodukujg podziaty,

usztywniajg role.

W oswieceniu pojawit sie pomyst na upowszechnianie kultury wsrdd nizszych warstw
spotecznych. Elity intelektualne krzewity kulture majac nadzieje na ,oswiecenie
biedaczkéw”. W podejsciu tym z goéry zatozone i niekwestionowane byto, ze tylko wyzsze
warstwy spoteczne majg dostep do prawdziwej kultury i sztuki, a dzieki upowszechnianiu
uszlachetnig tych, co stojg nizej. Echa oswieceniowego podejscia do kultury i sztuki mozna
zauwazyc

w niektdrych programach upowszechniania kultury do dzis. Sama wizja ,kultury wysokiej”
pochodzi z XVIIl wieku. Wytworzona i nazwana zostata przez mieszczanstwo, zaliczano do
niej teatr dramatyczny, filharmonie, czasopisma literackie. Uczestnictwo w tak pojetej
kulturze wymagato pieniedzy, wolnego czasu, wyksztatcenia. Z definicji — nie wszyscy w tej
kulturze mogli uczestniczy¢. Mieszczanstwo stworzyto wizje kultury dla siebie i czasami
niektérzy jego przedstawiciele wpadali na pomyst, zeby pokazywac te kulture nizszym

warstwom.

Czasy socjalizmu w Polsce obok upowszechniania stawialy na udostepnianie
i uprzystepnianie — byty to gtdwne cele dziatania instytucji kultury. Przedefiniowano kanon,
przedefiniowano zasoby, ale mechanizm pozostat wtasciwie taki sam. Odbiorca traktowany

byt tutaj jako istota bierna i ograniczona — dlatego wysoki kanon lektur i innych dziet sztuki

4G. Godlewski: Animacja i antropologia. [w:] G. Godlewski i in. (red.), Animacja kultury.
Doswiadczenie i przysztos¢, Warszawa 2002, s. 64.

5> E. Bendyk, Petle wykluczenia i nieobecnosci, [w:] Oblicza ekskluzji, op. cyt., s. 14
6 p. Bourdieu, Dystynkcja. Spoteczna krytyka wtadzy sqdzenia, Warszawa 2005
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byt mu upraszczany i dostarczany. Figura animatora kultury tamtych czaséw (zakodowana
w wyrazeniu ,gtupi kaowiec”) to osoba animujgca ttumy na dozynkach, festynach
i wczasach pracowniczych. Instytucje kultury dostarczaty oprawy tym wydarzeniom. Ten
model myslenia o zasadach funkcjonowania lokalnych instytucji kultury w wielu miejscach

nadal obowigzuje.

Zmiany kapitalistyczne w kulturze i pienigdze (réwniez unijne) na realizacje projektow
artystyczno-spotecznych przyniosty kolejng odstone podejscia do roli kultury jako narzedzia
zmiany spofecznej. Tym razem kultura traktowana jest jako narzedzie aktywizowania.
Kultura ma aktywizowaé bierne jednostki, da¢ inicjatywe ,roszczeniowym”, pobudzié

»bezrobotnych”, uszlachetni¢ ,,zagrozonych patologig i wykluczeniem”.

Dziatania animacji kultury w Polsce bywajg czesto — mylnie — postrzegane przez pryzmat
trzech powyzszych paradygmatéw — o$wieceniowego, socjalistycznego, kapitalistycznego.
Tymczasem, animacja kultury, mimo, ze czesto pokrewna powyzszym nurtom, jest czyms
w istocie innym. Animacja kultury bardzo czesto sytuuje swoje dziatania w oddaleniu
od centrum, na peryferiach, na marginesach gtéwnego nurtu, w matych wsiach
i miasteczkach, w ,gorszych” dzielnicach wielkich miast. Podaza czesto $ciezkami
wydeptanymi wczesniej przez polska kontrkulture teatralng lat 70 i 80. Dziatania z ludZmi
zepchnietymi na margines, poddanymi wykluczeniu, opresji. Mimo, ze projekty animacyjne
czesto realizowane s3 w odpowiedzi na zapotrzebowanie sygnalizowane przez
grantodawcéw — zeby zaktywizowad, zrewitalizowac, zintegrowad, to jednak istotg dziatan
animacyjnych jest przewartosciowanie perspektywy prezentowanej w oficjalnych
dokumentach opisujacych potrzeby spoteczne. Animacja nie powinna by¢ dziataniem
najezdzczym, odgdrnym, prowadzonym przez animatoréw ktéorzy wiedzg lepiej.
Antropologiczny rys animacji pozwala jej patrze¢ na cztowieka — adresata dziatan -

catosciowo.

To nie jest tylko ,dtugotrwale bezrobotna”, , pozbawiony potencjatu”, ,nieposiadgjca
zawodowych kwalifikacji”, , pozbawiony mozliwosci integracji spotecznej”, ,bez
wyksztatcenia”, ”“roszczeniowy”. Animacja dostrzega to, co ukryte lub niewidoczne
z perspektywy uprzywilejowanego centrum — aktywno$é, sposoby radzenia sobie
z upos$ledzong kondycja, strategie przetrwania, ktére ,pozwalajg zachowaé godnosc

w sytuacjach niegodnych”’.

7 Lokalnie: Animacja kultury/Community arts, (red.) I. Kurz, Warszawa 2008, s. 7
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Tomasz Rakowski, etnograf wspdtpracujgcy z animatorami kultury i prowadzgcy badania
w srodowiskach defaworyzowanych i marginalizowanych (np. Watbrzych, Szydtowiec,
Przysucha) odkrywa, ze powyzsze spotecznosci sg inne niz méwi o nich odgdrny opisé.
Spotfecznosci te czesto charakteryzujg sie zdolnoscia do samoorganizacji, kreatywna
aktywnoscig kulturalng, umiejetnoscig gospodarowania, silnymi wieziami spotecznymi,
ciekawymi rozwigzaniami ekonomicznymi (wymiany, odzyskiwanie produktéw), oddolnymi
inicjatywami (Ochotnicza Straz Pozarna). Kazde z tych dziatan moze by¢ Swietnym punktem
wyjscia do budowania wspétpracy i tworzenia programow kulturalnych, ktére te oddolne

inicjatywy i praktyki wzmocnig i uprawomocnia.

Dlatego pierwszy krok w rzetelnym, a nie pozornym dziataniu przeciwdziatajgcym
wykluczeniu spotecznemu, to uznanie podmiotowosci oséb zagrozonych wykluczeniem
(réwniez w sferze praktyk kulturowych). Badania nad wptywem dziatan kulturalnych
na przeciwdziatanie wykluczeniu pokazujg, ze najwazniejszg rzeczg jaka daje uczestnictwo
w takich przedsiewzieciach jest zaspokajanie podstawowych potrzeb autonomii, uznania®,

przynaleznosci, poczucia bezpieczenstwa.

W praktyce przektada to sie na otwarcie ,,na szerokie spektrum praktyk ,subkulturowych”
i uznanie, ze wszystkie godne sg poznania, nawet jesli nie wszystkie warte sg uznania”®,
uprawomochianie istniejgcych juz praktyk poprzez inspirowanie nimi oferty instytucji,
dialogowanie z nimi, lub po prostu wiaczenie ich do praktyki instytucji. Wyrazistym

przyktadem takiego dziatania moze by¢ projekt ,Pontos de cultura” w Brazylii'®.

Dlatego samo otwarcie instytucji na nowe grupy odbiorcéw nie wystarczy. Musi zmienic sie
podejscie do kultury, formy dziatania i sposéb tworzenia oferty. W innym wypadku

instytucje kultury zamiast przeciwdziata¢ wykluczeniu uczestnicza w jego reprodukcji.

Poniewaz zjawisko animacji kultury jest czym$ stosunkowo nowym (mimo, ze
zakorzenionym w tradycji) to wazne jest uwspodlnianie jego znaczenia pomiedzy réznymi
podmiotami, ktére majg wspdlnie animacje kultury robié. Czesto zdarza sie, ze wtadze
samorzgdowe (czyli decydenci w zakresie organizowania dziatan kulturalnych w regionie),

oraz lokalne instytucje kultury i lokalne organizacje pozarzgdowe (czyli realizatorzy dziatan

8 Zob. T. Rakowski, towcy, zbieracze, praktycy niemocy. Etnografia cztowieka zdegradowanego,
Warszawa 2009; T. Rakowski, Etnografia / Animacja /Sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju
kulturalnego, Warszawa 2013

9 E. Bendyk, op. cyt., s. 16

0 Tamze, s. 19

1 Wiecej o ,,Pontos de cultura” w rozdziale Przyktady dziatan
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kulturalnych) zupetnie inaczej rozumiejg, czym animacja kultury jest, lub nie wiedza tego

wecale®?.

Podobnie, wazne jest uwspdlnienie kluczowych pojeé takich jak integracja i wtgczanie.
Stowo ,integracja” jest tak czesto uzywane, ze jego znaczenie dla wielu osdb jest wytarte
i rozmazane. Z kolei pojecie wtgczania, zwane tez inkluzja, jest stosunkowo nowe. Zaréwno
integracja, jak i wigczanie opisujg stan wiezi spotecznych. Wtgczanie ktadzie wiekszy nacisk
na relacje pomiedzy grupg, lub grupami mniejszo$ciowymi, a grupg lub grupami
wiekszosSciowymi. Grupy mniejszosciowe rozumiane sg tutaj socjologicznie jako grupy
0 nizszym statusie, mniejszej wtadzy i wptywach. Odpowiednio grupy wiekszosciowe to
grupy ,,wyznaczajgce zasady gry” — o wiekszym autorytecie, mozliwosci wptywu, wiekszej

wtadzy.

Pojecie integracji moze, ale nie musi odnosi¢ sie do mniejszosci i wiekszosci — bywa
odnoszone po prostu do jakosci relacji miedzyludzkich, do relacji wszystkich ze wszystkimi.
Czesto jednak opisuje relacje pomiedzy wiekszoscia a mniejszoscig (na przyktad

W wyrazeniu ,integracja migrantéw”).

Jednoczesnie znaczenie i wskazniki integracji i wigczania bedg rézne w zaleznosci od tego,
o jakim kontekscie spotecznym moéwimy. Czym innym jest integracja klasy szkolnej,
spotecznosci lokalnej, czy grupy pracujacej na dwudniowych warsztatach. W kazdym
wypadku jednak strong, ktéra ma wiekszg odpowiedzialnos¢ za ksztatt relacji spotecznych
bedzie grupa wiekszosciowa — jako grupa majaca silniejszg mozliwos¢ wptywu, wiekszy
autorytet, wiekszg wiadze. Zeby wydarzyta sie integracja/wifaczanie — pierwszy krok musi
wykonaé strona wiekszosciowa, bo to ona wyznacza zasady, niepisane normy, sposoby

funkcjonowania instytucji.

Niestety, aby nastgpita integracja, nie wystarczy zeby ludzie sie spotkali. S3 spotkania,
ktorych oficjalnym celem jest ,integracja lokalnej spotecznosci”, albo ,zmniejszenie
uprzedzen”. Niestety czesto organizatorzy wierza, ze jesli tylko zorganizujg spotkanie, cel
sam sie spefni. Zdarza sie, ze efektem takiego spotkania jest usztywnienie hierarchii

i dominacji, wzmocnienie podziatéw, albo w najlepszym wypadku utrzymanie status quo.

»Nasz festiwal zintegruje lokalng spoteczno$¢” — mozemy przeczyta¢ w lokalnej gazecie.
Stoiska z rekodzietem i atrakcjami. Animator maluje dzieciom twarze. Animatorka uczy

jazdy na monocyklu. Duzo ludzi siedzi pod sceng. Zaczynajg sie wystepy. Znana pisarka

12 Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce, (red.)
M. Krajewski, Krakéw 2014; Raport z Il etapu badari w ramach projektu Animacja/edukacja.
Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce. Terenowe case studies, M.
Krajewski, F. Schmidt, Poznan 2014
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opowiada o dziecinstwie i ekologii. Znany dziennikarz o dalekich podrézach. Potem jest
piosenkarka. Bardzo dobra. Kameralny, swietny koncert. Uwaga ,lokalnej spotecznosci”
skierowana jest na ludzi wystepujacych na scenie. Integracja, albo przynajmniej interakcja,
dzieje sie przy okazji —w kolejce po wate cukrowgq ,prosze sie nie pcha¢”, ,,pan tu nie stat”,
przed wystepem ,wie pani, za ile sie to zacznie?”, albo w toalecie ,ale $mierdzi”, ,pani tu

czeka?”.

Integracja, jak i wigczanie dzieje sie ,przy okazji”, ale te okazje trzeba przygotowac. Jezeli
celem naszego dziatania jest integracja albo wtgczanie, to aktywnosci, jakie planujemy,
powinny by¢ temu celowi podporzadkowane. Podczas ,festiwalu, ktéry zintegruje lokalng
spotecznosé¢” moglibysmy zaprosi¢ ludzi czekajgcych na wystepy do rozméw ze soba.
Pokazad im, ze to jest ok, zeby teraz wstac¢ i porozmawiac z osobg, ktérej nie znam. Mozna
wprowadzié regute, ze po kazdym wystepie rozmawiamy z jedng nowga osobg. Albo mozna
zorganizowad konkurs — kto pierwszy znajdzie 10 osdb, ktdrych ulubiong porg roku jest
zima... Mozna zaanimowaé¢ miedzyludzkie interakcje. Czesto zdarza sie, ze jesteSmy
przyzwyczajeni do formatéw jakichs wydarzen (np. festiwal) i mimo ze deklarujemy, iz

naszym celem jest integracja lokalnej spotecznosci, nie zmieniamy struktury festiwalu.

Jacek Pyzalski, méwigc o integracji klasy szkolnej, uzywa metafory nitek i sznurkéw. Jesli
wyobrazimy sobie relacje miedzyludzkie jako sznurki taczace poszczegdlne osoby (czym
grubszy sznurek, tym silniejsza relacja) to w zintegrowanej klasie nie bedzie zadnej osoby,
do ktérej nie prowadzitaby przynajmniej jedna nitka. Jezeli chcemy zintegrowac klase, nie
wystarczy, ze zorganizujemy ,dzien integracyjny” — wyjazd do kina. Dzieci nadal beda
funkcjonowacé w podgrupach, w ktdrych jest im najwygodniej. Mozemy za to zorganizowac
strukture, ktéra wpleciona w codzienne prowadzenie zaje¢ bedzie stuzyta integracji.
Np. zasada, ze co tydzien zmieniamy osobe, z ktéra siedzimy w tawce.

Podobnie ze spotecznosciami lokalnymi — nie wystarczy zorganizowac piknik integracyjny,
zeby spotecznosé sie zintegrowata. Myslenie o integracji i wigczaniu powinno by¢ wpisane
w codziennos¢, w ramy funkcjonowania instytucji i przektada¢ sie na codzienne, mniejsze

lub wieksze rozwigzania®®.

13 Wigcej o rozwigzaniach w rozdziale Wnioski / rekomendacje
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Polityka kulturalna w Polsce jest silnie zdecentralizowana — to samorzady majg mozliwos¢
wptywania na jej ksztattowanie. Niestety w rdézinych regionalnych dokumentach
strategicznych kultura jest marginalizowana. Brak tez (zaréwno na poziomie krajowym, jak
i regionalnie) koncepcji lokalnej instytucji kultury, ktora potrafitaby by¢ waznym punktem
na mapie lokalnej spotecznosci, zajmujac sie nie tylko rozwojem artystycznym i kulturalnym

jednostek, ale tez budujac relacje lokalne, uczac sprawczosci, odpowiadajgc na wyzwania.

Wtadze samorzadowe widzg czesto animacje kultury przede wszystkim jako organizowanie
duzych, albo nawet masowych imprez okoliczno$ciowych i festynéw, podczas ktorych
kultywuje sie lokalne tradycje (koto gospodyn wiejskich przygotuje potrawy regionalne,
bedzie pokaz lokalnego rekodzieta, pani z domu kultury przygotuje wystep dzieci
Spiewajacych piosenki wojskowe) i zapewnia kontakt z kulturg wysoka (przyjedzie artysta
z telewizji i zaspiewa). Dla witadz samorzagdowych wazina jest frekwencja, promocja
miejscowosci (ktéra np. przetozy sie na wzrost turystyki). Rzadkie jest konsultowanie
spoteczne, czy dialog i komunikacja z lokalnymi dziataczami, dzieki ktéremu mogliby oni
miec poczucie, ze majg wptyw na lokalng polityka kulturalng. Co wiecej, nieczesto mozemy
obserwowac przypadki tworzenia lokalnej polityki kulturalnej, a jesli sie to dzieje to
zazwyczaj w duzych osrodka i nawet w tych przypadkach kultura ma zazwyczaj charakter
stuzebny wobec promocji i rozwoju turystyki. Kultura czesto jest ,,uzywana” jako sposéb na
budowanie poparcia politycznego, ma w zwigzku z tym odpowiadaé na najprostsze
i dorazne potrzeby — tak jak zasitki czy inne formy pomocy materialnej majg odpowiedzie¢

na wotanie ,,chleba” to kultura ma odpowiada¢ na wotanie ,,igrzysk”.

W realiach gminnych instytucje kultury to gtéwnie biblioteki i domy lub osrodki kultury.
W miastach dochodzg do nich muzea, filharmonie, teatry, galerie. | tu i tam kulturg zajmujg
sie tez inne podmioty: organizacje pozarzadowe, podmioty ekonomii spofecznej, s3
inicjatywy prywatne, czy firmowe (np. kulturalne kawiarnie, prywatne galerie i warsztaty

rekodzielnicze, agroturystyka).

Do kazdej z tych form organizacyjnych przypisane jest inne rozumienie kultury. Teatry,
muzea, filharmonie czesto postugujg sie dyskursem kultury niskiej i wysokiej. Domy kultury
mowig za to o sztuce profesjonalnej i amatorskiej. To co jest wspdlne powyzszym
instytucjom —w kazdej z nich za ustuge kulturalng zazwyczaj trzeba zaptaci¢. Proponowanie
ustug nieodptatnych — o czym bedziemy pisaé ponizej — to wazny element wtgczajgcego

aspektu kultury. Jednak ze wzgledu na specyfike funkcjonowania domoéw kultury — nie

str. 11



zawsze mogg sobie one na to pozwoli¢. Funkcjonowanie doméw kultury opiera sie na
ustawie o prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i instytucjach kultury — budzet gminy
stanowi tylko czes$¢ finansowania dziatalnosci, pozostata czes¢ dom kultury musi
wypracowac sam w ramach prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej. Dlatego domy kultury
czesto podejmujg decyzje o ofercie w oparciu o kalkulacje ekonomiczng — zapraszajg
artystow na ktdrych sprzedadzg drogie bilety, proponujg zajecia za ktére bedg ptacili
zamozniejsi rodzice dzieci. Nie wszedzie tez domy kultury s3 — nie ma ustawowego

obowigzku prowadzenia domu kultury na poziomie samorzadu terytorialnego.

Szczegblng role wsrdd instytucji kultury petnig biblioteki — ktore nie tylko z mocy ustawy
muszg by¢ w kazdej gminie, ale tez dzieki temu, ze ich budzet jest w catosci finansowany
z budzetéw gminnych — proponowane przez nie aktywnosci sg z zasady bezptatne.
Wyjatkowa rola bibliotek zostat wzmocniona dzieki prowadzonemu od 2008 roku
Programowi Rozwoju Bibliotek!* — realizowanemu w ramach partnerstwa publiczno-
prywatno-rzgdowego. Pod wplywem programu czes¢ bibliotek z matych i Srednich
miejscowosci zaczeta mysle¢ o sobie w kontekscie centréw lokalnych i rozszerzyta swoje

dziatania na inicjatywy pozaczytelnicze (aktywizacja zawodowa, edukacja, poradnictwo).

Pracownicy lokalnych instytucji kultury rzadko posiadajg wiedze dotyczgcg mechanizmoéw
podziatéw i wykluczenia spotecznego, oraz Swiadomos¢ tego jakie dziatania kulturalna
mogg przynie$¢ efekty integracji i wtaczenia. Myslagc i mdéwigc o wykluczeniu czesto
postugujg sie stereotypowymi, czy nawykowymi uproszczeniami. Dzielg osoby zagrozone
wykluczeniem

na tych co ,,zastuzyli” na wykluczenie (np. osoby bezdomne, dtugotrwale bezrobotne) i tych,
co ,nie zastuzyli” (np. osoby z niepetnosprawnosciami), odruchowo szukajg uzasadnien,
racjonalizujg istniejgce nieréwnosci'®. Czesto tez niechetnie reaguja na pomysty wigczenia
w dziatalno$¢ prowadzonych przez nich instytucji kultury réznych grup spofecznych o
nizszym statusie z obawy, ze obnizy to — juz i tak niski — prestiz prowadzonej przez nich
instytucji. NieSwiadome zatozenia, czy uprzedzenia wobec niektdrych grup, ktére posiadaja
pracownicy instytucji kultury sprawiajg, ze ilos¢ inicjatyw prospotecznych, jak tez ich jakos¢
nie jest wysoka. Rdwnie wazne jednak, przy realizowaniu dziatan animacji kultury jest
zakorzenienie animatora/animatorki w $rodowisku lokalnym. ,Z badan wynika tez,
ze najwiekszym deficytem edukacji kulturalnej sg animatorzy i edukatorzy, zwtaszcza tacy,
ktorzy byliby zakorzenieni w lokalnym Srodowisku — brakuje przede wszystkim ludzi, nie

zasobow materialnych”®6. Sytuacje, w ktérych do danej miejscowosci przyjezdzaja na chwile

14 Wiecej o Programie Rozwoju Bibliotek: https:/frsi.org.pl/projekt/program-rozwoju-bibliotek/,
http://programrozwojubibliotek.org/ [dostep 29.06.2020]

15 Oblicza ekskluzji, op. cyt., s. 16

18 Raport z Il etapu badan w ramach projektu Animacja/edukacja..., op. cyt., s. 30
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animatorzy z duzego miasta, robig duzo szumu, zamieszania, a potem wyjezdzajg — nie maja

szansy na wprowadzenie trwatej zmiany.

Wspdtpraca pomiedzy lokalnymi instytucjami kultury, a zewnetrznymi animatorami
powinna by¢ zawsze projektowana w taki sposdb, aby lokalne instytucje lub lokalne
spotecznos$ci mogty w jej trakcie nabiera¢ kompetencji do tego, aby pdzniej samodzielnie

lub z niewielkim wsparciem z zewngtrz méc dalej prowadzi¢ podobne dziatania.

Wchodzenie w robienie dziatan animacyjnych czesto jest stopniowalne. Nowe formy
dziatan i nowy sposdb myslenia o kulturze potrzebujg czasu, zeby ,wejs¢ w krew”
pracownikom instytucji kultury i samej spotecznosci. Czesto pierwszym elementem zmiany
myslenia o ofercie domu kultury, czy biblioteki jest zdiagnozowanie potrzeb mieszkancéw,
otwieranie sie na nowe grupy docelowe, wychodzenie z dziataniami poza budynek.
Dziatania te mogg by¢ realizowane przy jednoczesnym zachowaniu sprawdzonych metod
realizacji dziatan — dominacji organizowania koncertéw, warsztatéw, eventéw. Momentem
zmiany myslenia moze by¢ tez zaproszenie do wspdtpracy animatorek/animatoréw lub
artystéw spotecznych, albo wejscie we wspdtprace z organizacjg pozarzagdowa, ktéra robi
podobne rzeczy od dawna.

Odpowiedzialne formutowanie rezultatéow i wskaznikéw w animacji kultury zmierzajacej do
wtaczenia i integracji spotecznej stanowia powazne i wieloaspektowe wyzwanie. By¢ moze
dlatego zaréwno po stronie jednostek odpowiadajgcych za uruchamianie programéw
finansujacych dziatania animacyjne jak i po stronie realizatoréw tych programéw widoczna
jest pewna obawa i sceptycyzm w prowadzeniu tego typu przedsiewzie¢ na szeroka skale.

Trudnosc¢ ta ma wiele przyczyn, czesc z nich scharakteryzujemy ponize;j.

1. Animacja kultury siegajac gteboko w tkanke spoteczng/relacje spoteczne dociera
czesto do najtrudniejszych aspektow spotecznych nierdwnosci, wykluczen, izolacji
i nienawisci. A skoro juz tam dotrze to nie moze sie odwrécic od tych problemow,
tylko stawia im czota. Niejednokrotnie bierze na warsztat najtrudniejsze, cho¢ przez
lata skrywane konflikty, napiecia spoteczne, traumy. Np. jesli w trakcie pracy z
lokalng spotecznoscig ujawniony zostanie fakt gtebokiej nienawiéci do Zydéw,

ktorzy przed wojng mieszkali na terenie danej gminy, to dziatania animacyjne
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powinny podja¢ temat obecnosci Zydéw w danym miejscu a nie szukaé tatwiejszych
przestrzeni spotecznej integracji. Wynika to tez z popartego wiedzg z zakresu
psychologii spotecznej przekonania, e czesto uprzedzenia i nienawisé
miedzygrupowa, nawet jesli przebiega na bardzo aktualnych i powierzchownych
podziatach grupowych, siega swoimi korzeniami trudnej historii miedzyludzkich
relacji. W zwigzku z tym zajmowanie sie Zrddtowg przyczyng spotecznych

antagonizméw moze dtugofalowo przyniesc znacznie wieksze i trwalsze skutki.

Podejmowanie tematdéw szczegdlnie trudnych, bolesnych i drazliwych dla danej
spotecznosci, w szczegdlnosci jesdli ta spotecznosé skutecznie uznata te tematy
za nieobecne, odbywa sie w procesie opisanym i scharakteryzowanym przez
psychologie spoteczng. Proces ten przebiega przez rdzne fazy i nie ma charakteru
jednostajnie progresywnego — ma swoje fazy pozytywnych zmian oraz fazy oporu
na zmiany i regresji. Jest to widoczne szczegélnie wtedy kiedy podjete dziatania
sygnowane s3g autorytetem witadzy publicznej. Przyktadowo przyjeta przez
prezydenta warszawy Deklaracja LGBT+ wywofata fale agresji, mowy nienawisci
i sprzeciwu wobec akcentowania obecnosci oséb nieheteronormatywnych w
Polsce. Jej pierwszg konsekwencjg byto pogorszenie poziomu bezpieczerstwa i
jeszcze wieksze wykluczenie oséb spotecznosci LGBT+. Dlatego dziatania
animacyjne powinny uwzgledniaé te sinusoide reakcji spotecznych i oddziatywan i

by¢ nastawione na dtugofalowe procesy zmian.

Dziatania animacyjne zazwyczaj charakteryzujg sie odpowiadaniem na potrzeby ,tu
i teraz” i dynamicznym odpowiadaniem na pojawiajgce sie okolicznosci. Czesto
oznacza to konieczno$é modyfikacji przewidzianych dziatan i adresatéw. Twardo
formutowane wskazniki i rezultaty moga powodowa¢ zanik czy ograniczanie
oddziatywan zmierzajacych do rzeczywistych zmian spotecznych. Animatorzy
koncentruja sie na tym zeby spetni¢ wskazniki a nie dokonywac realnej spotecznej
zmiany. Dlatego w tego typu dziataniach sprawdza sie metoda design thinking —

prototypowanie i nieustanne uczenie sie przez doswiadczenie.

Zmiany na poziomie $wiadomosci spotecznej, ktére dotyczg spotecznej niecheci
i uprzedzen, bardzo czesto zachodzg na nieSwiadomym poziomie funkcjonowania
cztowieka, lub tez ludzie nie maja duzej gotowosci, zeby sie nimi dzieli¢. Dlatego
metody badawcze, ktére miatyby zmierzy¢ zmiany na poziomie wzajemnego
postrzegania sie grup wymagajg ztozonych i dtugotrwatych procedur.
Jednoczesnie nie powinnismy dopusci¢ do tego, ze przestrzen animacji kultury
bedzie pozbawiona wszelkich form pomiaru jej skutecznosci. | tak niezbyt wysoki
prestiz tej metody pracy w swiadomosci oséb decydujgcych o rozdziale srodkow

finansowych moze tu znalez¢ poparcie. Co zatem mozna robic?
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Mozemy edukowaé o powyzszych decydentdw i realizatoréw dziatan o charakterystyce

procesow inkluzyjnych i integracyjnych.

W kwestii dostepnosci — mozna na poziomie rezultatéw, produktéow i wskaznikéw
ilosciowych wykazywaé funkcjonalnosci architektoniczne, organizacyjne, ktére umozliwiajg

dostep do zasobdw wiekszej liczbie grup spotecznych.

Mozna tez formutowad wskazniki ilosciowe dotyczgce chociazby zréznicowania i liczebnosci

grup korzystajgcych z zasobéw kultury i dziatan animacyjnych.

Niemniej kluczowe dla identyfikowania zachodzacej realnej zmiany spotecznej bedzie
prowadzenie ewaluacji o charakterze jakosciowym mierzacej takie kategorie jak: poziom
poczucia wptywu, stopien przynaleznosci i identyfikowania sie z lokalng wspdlnotg, poziom
zaangazowania w zycie spoteczne wspdlnoty, poczucie bezpieczenistwa, poziom uprzedzen.
Wypracowanie szczegdtowego zakresu tego rodzaju badan wymagatoby osobnej
ekspertyzy i metodologii. Mozna tutaj wyrézni¢ takie metody w prowadzeniu badan jak
obserwacja, obserwacja uczestniczaca, wywiady grupowe i indywidualne pogtebione,
warsztaty wydobywecze.

Pierwsze kroki w realizacji dziatart animacji kultury moga przynie$¢ rozczarowania i trudne
momenty. Animacja kultury jest dziataniem obarczonym ryzykiem i niepewnoscia. Kiedy
zapraszamy do wystepu na scenie w domu kultury popularng artystke — raczej wiemy, czego
mozemy sie spodziewad. Kiedy jednak decydujemy sie na przeprowadzenie dziatania,
o ktérego ksztatcie bedg wspotdecydowaé mieszkancy, ktére moze dotyczy¢ nietatwych
tematéw i odbywac sie we wspdtpracy z innymi instytucjami — duzo elementéw jest

nieznanych na poczatku dziatania. Jakie najczesciej pojawiajg sie w tej pracy trudnosci?

Mimo, ze projekty animacji kultury stawiajg sobie za cel prace z ludZmi, ktdérzy do tej pory
»hie uczestniczyli w kulturze” czesto najwieksza grupg odbiorcéw sg jednak tzw. harduserzy
—osoby, ktére juz uczestniczg w kulturze: dzieci z kétek artystycznych, aspirujgca mtodziez,

dziatajacy lokalnie seniorzy, sympatycy lokalnych organizacji pozarzagdowych.
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Rozwigzaniem tej trudnosci moze by¢ wyjscie z instytucji do przestrzeni, gdzie przebywaja
mieszkancy — place miejskie, parki, ulice. Nawigzanie wspodtpracy z innymi instytucjami,
ktore majg swoich statych odbiorcéw (kosciét, przychodnie, poczta). Przydatna tez jest
metodyka wypracowana przez pedagogéw ulicy — pedagogika podwdrkowa, pedagogika

ulicy?’.

Projekty animacji kultury czesto przechodzg bez wiekszego echa w spotecznosci lokalne;.
Przedstawiciele wtadzy lokalnej tez czesto nie potrafig nazwac i zidentyfikowac¢ lokalnych
wydarzen animacji kultury. Nie obdarzajg ich uwaga, nie traktujg jako czegos istotnego, nie
wspieraja.

Czesto bierze sie to stad, ze projektom animacji kultury brakuje promocji. Ale rownie wazne
jest blizsze przyjrzenie sie ramom, w jakich dziatania animacyjne sg oceniane. Poniewaz, jak
juz pisatam wyzej, kultura postrzegana jest przede wszystkim przez pryzmat duzych imprez
— koncertéw, piknikow, festiwali — ktére wptywajg na wizerunek i promocje miejscowosci.
Doceniane sg tez inwestycje infrastrukturalne (remonty, budowanie nowych duzych
obiektéw rekreacyjno-kulturalnych) jednak nie przekfada sie to na myslenie o budowaniu

widowni, czy grup, ktére beda te przestrzenie na co dzien wykorzystywac.

Czesto tez animacja kultury postrzegana jest przez figure peerelowskiego kaowca, ktéry
realizuje dozynkowe zadania, podanimuje ludzi na pikniku, jest animatorem czasu wolnego.
Animacja kultury Iaduje wtedy w okolicach sportu i rekreacji i jest przeciwstawiana wysokiej

kulturze impresaryjnej.

Zdarza sie tez tak, ze realizowane dziatanie animacyjne zamiast integrowac i wzmacniaé
poczucie lokalnej tozsamosci — funduje nowe podziaty spoteczne i buduje opdr wobec
proponowanego dziatania!®. Dzieje sie tak zazwyczaj wtedy, gdy pomyst na dziatanie
powstaje wsrdd personelu osrodkdéw kultury bez dialogu z mieszkaricami i bez wtgczania
mieszkancow w kolejne kroki realizowanego przedsiewziecia. Zachecanie mieszkancéw
do pozornego wspottworzenia wydarzenia (prace porzgdkowe, rozklejenie plakatow,

upieczenie ciasta) — jest nadal wzmacnianiem podziatéw na twdrcow i pomocnikow.

Wydarzenia biletowane tez dzielg odbiorcdw. Rozwigzania, gdzie czes¢ wydarzen jest

darmowa (np. préba przed koncertem), a cze$¢ biletowana (sam koncert) nadal dzieli

17 Wiecej o pedagogice podworkowej i ulicy: http://gpaspraga.org.pl/streetworking-pedagogika-
ulicy/; http://gpas.bzzz.net/dzialania/pedagogika-podworkowa/ [dostep 29.06.2020]
18 Zob. Raport z 11l etapu badan w ramach projektu Animacja/edukacja... op. cyt., s. 8
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odbiorcéw na dwie grupy. ,Tych ktdrych nie sta¢” i ,tych ktérych sta¢ lub dostali

zaproszenia — lokalne i wojewdédzkie wtadze, elity”.

Pierwszym i niejako bazowym aspektem rozumienia kultury jako obszaru witaczenia
spotecznego i integracji, jest myslenie o juz istniejgcych podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ kulturalng w kategoriach ich szerokorozumianej dostepnosci. Dostepnosé, ktora
dotyczyé moze nie tylko podmiotdw prowadzacych dziatalno$é kulturalng, bedziemy tutaj
rozumiec¢ jako swiadome i celowe umozliwianie i utatwienie réznym grupom spotecznym
udziatu i korzystania z zasobdw i dziatan. Wéréd wielu wymiardw dostepnosci mozemy

wyrdzni¢ te, ktore w szczegdlnym stopniu dotyczg wigczenia i integraciji.

Jezykowy wymiar dostepnosci — oznacza on, ze zaréwno na poziomie praktycznym, jak
i symbolicznym dostrzegamy obecno$¢ w naszej spotecznosci mniejszosci jezykowych.
Na poziomie symbolicznym moze to oznacza¢ umieszczanie szyldéw czy zaproszen w
roznych jezykach, taki gest nie oznacza jedynie praktycznej formuty zapewniajgcej
zrozumienie przekazu. Jest on jednoczesnie rodzajem symbolicznego zaproszenia,
podkreslenia,

ze to miejsce, to dziatanie, jest adresowane takie do grup nalezgcych do mniejszosci
jezykowej. W wymiarze praktycznym dostepnosé jezykowa bedzie oznaczata obecnos¢
w zasobach i dziataniach podmiotu jezykéw, ktérymi postugujg sie dane spotecznosci,
dotyczy to takze jezyka migowego czy brajla. Przyktadowo moze to dotyczy¢ ksiegozbioru
biblioteki, napiséw czy dubbingu projekcji filmowych, kompetencji jezykowych

pracownikéw czy tresci dostepnych on-line.

Infrastrukturalny wymiar dostepnosci — zardwno architektura jak i organizacja
i wyposazenie wnetrz i otoczenia moze mie¢ wtgczajacy lub wykluczajgcy charakter. Dos¢
juz oczywistg kwestig jest dostepnos¢ obiektow dla oséb z niepetnosprawnosciami, przy
czym nadal dominuje model dostosowania dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach,
a w mniejszym zakresie stosowane sg rozwigzania umozliwiajgce korzystanie z obiektéw
i dziatan osobom niewidzgcym/niedowidzgcym czy gtuchym/niedostyszgcym a takze
osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng. Dostepnos$¢ w tym wymiarze dotyczyé bedzie
takze osdb z matymi dzie¢mi czy oséb starszych, dla ktérych czesto warunkiem niezbednym

do korzystania z danej przestrzeni sg odpowiednie rozwigzania sanitarne czy
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komunikacyjne. Organizowanie zaje¢ dla rodzicéw i matych dzieci w sytuacji gdy
niedostepna jest infrastruktura umozliwiajgca przewiniecie dziecka czy bezpieczny wjazd
i przechowanie wézka lub zaproszenie seniorow na debate odbywajacg sie na drugim
pietrze w budynku bez windy to sytuacje, w ktérych potencjalnie wigczajgce i integracyjne

dziatania stajg sie wykluczajgce ze wzgledu na infrastrukture.

Organizacyjny wymiar dostepnosci — grupy spoteczne, grupy kulturowe, wyznaniowe,
religijne, etniczne, osoby petnigce okreslone role w rodzinie czy spotecznosci, postugujg sie
réznymi kalendarzami i w specyficzny dla siebie sposdb organizujg dzien. W zwigzku z tym
sama kwestia godzin otwarcia czy tez umozliwienie korzystania z czesci ustug poza
godzinami otwarcia (np. automaty biblioteczne, ustugi on-line) moze mie¢ wymiar
wtaczajacy lub wykluczajacy. Jesli w danej spotecznosci znaczaca grupe stanowiag osoby
pracujgce w ciggu dnia na petnym etacie to instytucja otwarta w godzinach 8.00 — 17.00 nie
bedzie instytucjg, do ktérej bedg mieli dostep. Zorganizowanie integracyjnej potancowki
dla mieszkancow w dniu, w ktérym czes$¢ z nich z powoddw na przyktad religijnych czy
wyznaniowych nie bedzie mogta w niej uczestniczyé, juz na starcie uniemozliwi jej

integracyjny charakter.

Ekonomiczny wymiar dostepnosci — wiekszos¢ instytucji kultury pobiera od osdb
uczestniczacych optaty za przynajmniej cze$¢ prowadzonych dziatan, w przypadku
podmiotéw komercyjnych odptatnosc jest regutg (z wyjatkami oczywiscie), natomiast
organizacje pozarzagdowe w dziedzinie kultury prowadza dziatania zaréwno w formie
dziatalno$ci nieodptatnej, odptatnej, jak i gospodarczej. Rozwigzania w zakresie
odptatnosci/nieodptatnosci, wysokosci i sposobu uiszczania optaty (na przyktad raty, barter)
stanowig bardzo wainy element ksztattowania dostepnosci w kulturze. Mowigc
o dostepnosci ekonomicznej nie mamy na mysli doprowadzenia do sytuacji, w ktoérej
wszystkie dziatania bedg nieodptatne (w pewnych okolicznosciach odptatnosé jest istotnym
elementem ksztattowania publicznosci i nadawania kulturze znaczenia), a raczej
Swiadomos¢ konsekwencji decyzji zwigzanych z odptatnoscia — by¢é moze ci, ktdrych
szczegodlnie chcieliSmy wtgczy¢ w dziatania nie bedg mieli mozliwosci wziecia w nich udziatu.
Sytuacja ta moze przypominacd historie wielu klas szkolnych, w ktérych przez lata ta sama
grupka dzieci nie brata udziatu w wycieczkach, bo ich rodzin nie sta¢ byto nawet na niezbyt
wielkie optaty lub placowki opiekuncze, w ktérych przebywaty dzieci (np. domy dziecka) nie

uwzgledniaty w swoich budzetach takich wydatkéw.

Kulturowy wymiar dostepnosci — dla niektorych grup oséb (np. doswiadczajgcych ubdstwa,
bezdomnosci) samo wejscie do budynku instytucji kultury moze sie okaza¢ barierg nie do
pokonania. Moze pojawic sie lek, wstyd, niepewnos¢ — ,nie wiem jak sie tam zachowac”,
,boje sie, ze mnie tam wysmiejg/naznacza”, ,,widze, ze nie jest to miejsce dla takich jak ja”.
W Biedni o biedzie, biedni o sobie ¥ ludzie doswiadczajagcy ubdstwa i wykluczenia

opowiadajg, ze ich codziennym doswiadczeniem w kontaktach z instytucjami jest

19 E. Tarkowska, Biedni o biedzie, biedni o sobie [w:] E. Tarkowska (red.) Dyskursy ubéstwa i
wykluczenia spotecznego, Warszawa 2013
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doswiadczanie pogardy, lekcewazenia, podejrzen. Doswiadczenie takie sprawia, ze czesto
unikajg oni miejsc, w ktdrych moze ich spotkac podobne traktowanie. Jednym ze sposobéw
przetamywania tych barier jest prowadzenie czesci dziatan poza budynkami — w przyjaznej

i znanej wszystkim przestrzeni.

Tozsamosciowy wymiar dostepnosci — o tym wymiarze najprosciej bedzie napisa¢ poprzez
przyktad. Wspodtczesne biblioteki coraz czesciej przypominajg kluby czy wspdlnotowe
Swietlice. Ksigzki sg eksponowane i ogdlnodostepne. Kategorie, na jakie podzielone
sg ksigzki, i co sie w danej kategorii znajduje, s3 komunikatem dotyczgcym tozsamosci osdb,
ktore zapraszamy i chcemy widzie¢ w tym miejscu. Jesli w danej przestrzeni, dajmy na to
bibliotecznej, ktéra ma stuzy¢ catej lokalnej spotecznosci, nie bedzie zadnej ciekawej
propozycji dla mtodziezy, to nie bedzie to miejsce dla wszystkich. Jesli w dziale z literaturg
dziecieca i rodzinng nie bedzie publikacji dotyczacych rodzin nieheteronormatywnych, to
nie bedzie to miejsce dla wszystkich rodzin. Jesli w dziale , kuchnia” bedg tylko miesne
potrawy, to znowu nie bedzie to miejsce dla wszystkich. Oczywiscie nie sposdb zapetnic,
zazwyczaj ograniczonej przestrzeni, wszystkimi kategoriami i podkategoriami
tozsamosciowymi odnoszgcymi sie do danej spotecznosci. Chodzi tu raczej o dialog (pytanie
czego brakuje, zaproszenie do uzupetniania), dynamike (proponowanie zmian,
wprowadzanie nowych tematéw) i uwazne obserwowanie i reagowanie na zmiany
spoteczne. Zbiory, tematy wystaw, katalogi, repertuary — wszystkie one bedg miaty
znaczenie w zakresie uznania bgdzZ nieuznania obecnosci danej grupy spotecznej w lokalnej

spotecznosci.

W czesci poswieconej dostepnosci warto takze podkresli¢ znaczenie neutralnosci religijnej
i politycznej w instytucjach kultury. Nie dotyczy to oczywiscie $wigtyn czy innych miejsc
praktyk religijnych, w ktérych czasami prowadzone sg dziatania kulturalne. Niemniej
czasami zadanie sobie pytania czy zorganizowanie wydarzenia w kosciele moze miec
rzeczywiscie integrujgcy czy wiaczajacy charakter. Mowa tu jednak przede wszystkim o
instytucjach samorzadowych, czy organizacjach pozarzagdowych realizujgcych zadania
publiczne (ze srodkéw publicznych). Caty czas dos¢ czesto spotykanym zjawiskiem jest
obecnos$¢ krzyza lub innych symboli religijinych w bibliotekach czy domach kultury.
Organizowane sg gminne czy wiejskie jasetka, jajeczka, $ledziki, dzieci uczeszczajgce na
zajecia w domu kultury dzielg sie optatkiem. Nie chodzi tutaj o odgdrne narzucenie
eliminacji dziatan, ktdre czesto tgczg charakter obrzedowy z religijnym. Istotne jest raczej
zadanie sobie pytania, czy organizowanie danego spotkania bedzie autentyczng
przestrzenig taczenia ludzi czy tez moze wzmocni obecne w spotecznosci podziaty, istotng
kwestig jest takze odrdznienie obrzedu czy zwyczaju od praktyk religijnych. | tak na przyktad
ubieranie choinki jest zwyczajem podczas gdy dzielenie sie optatkiem jest juz praktyka
religijng. Czasami rozwigzaniem moze by¢ nie tyle rezygnacja z wydarzenia, co zmiana jego
formy — na przyktad zamiast malowania pisanek poznajemy rézne sposoby tradycyjnego

obchodzenia swiat analogicznych do wielkanocnych.
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Temat neutralnosci politycznej bywa szczegdlnie trudny w lokalnych instytucjach
samorzgdowych i w mniejszych spotecznosciach, w ktdrych pojedyncze osoby taczg rézne
funkcje (np. dziataczka lokalnej organizacji jest jednoczesnie radng nalezgcy do partii
politycznej i oczekuje udostepniania pomieszczenn domu kultury na prowadzenie spotkan
wyborczych). Warto jednak podja¢ trud zastanowienia sie nad mozliwoscig prowadzenia
debat o charakterze politycznym w instytucjach publicznych w sposéb, ktéry nie bytby
jednoczesnie polityczng agitacjg a raczej formg uczenia obywatelskiej i politycznej debaty.
Ciekawym rozwigzaniem w tym zakresie jest norweski program adresowany do bibliotek
publicznych. W ramach tego programu norweskie biblioteki publiczne zostaty wyposazone
w kompetencje i inne zasoby umozliwiajgce prowadzenie debat takie w tematach, ktére
stanowig przestrzen konfliktu i sporu. Dla przyktadu kwestia debat politycznych obudowana
zostata zasadami, w mysl ktdrych jesli w bibliotece ma byc¢ organizowana debata wyborcza
to musza w niej wzig¢ udziat przedstawiciele wszystkich kandydujgcych stron a moderator
musi by¢ niezalezny w stosunku do nich. Takie podejscie wydaje sie szczegdlnie istotne
w kontekscie obecnych podziatéw spotecznych i deficytéw w zakresie umiejetnosci
prowadzenia dialogu.

Rekomendowane kierunki dziatan

a) Przeprowadzanie w lokalnych podmiotach prowadzacych/planujgcych
prowadzi¢ dziatania kulturalne o wtaczajgcym i integracyjnym charakterze
audytéw dostepnosci w szerokim rozumieniu tego pojecia (rozumianego jako
Swiadome i celowe umozliwianie i utatwienie réznym grupom spotecznym
udziatu i korzystania z zasobdw i dziatan). Audyty te powinny by¢ poprzedzone
edukacjg w zakresie traktowania kwestii dostepnosci jako statego elementu
budowania ,organizacji uczacej sie” oraz diagnoza spotecznosci lokalnej
zawierajgcq wskazanie grup spotecznych, w szczegdlnosci mniejszosSciowych
i barier w ich dostepie do dziatan. Audyty powinny by¢ prowadzone
z udziatem o0s6b pracujgcych w lokalnych instytucjach/podmiotach
dziatajagcych w obszarach spotecznych i kulturalnych a takie wiadz
samorzgdowych. Ich udziat w takim procesie moze mie¢ charakter edukacyjny
umozliwiajgc w ten sposéb wigczenie aspektu dostepnosci w planowaniu
dziatan i inwestycji w przysztosci.

b) W oparciu o rekomendacje z przeprowadzonych audytéw dostepnosci
lokalne podmioty prowadzgce/planujagce prowadzenie dziatarn z obszaru
animacji kultury powinny mieé¢ mozliwos¢ korzystania z dotacji na adaptacje
przestrzeni i inne inwestycje zwigzane z szerokorozumiang dostepnoscia.
Mogg to by¢ na przyktad dziatania zwigzane z uzupetnieniem zasobdéw
bibliotecznych, podwyzszeniem kompetencji jezykowych oséb pracujgcych,
dostosowaniem stron internetowych i innych kanatéw komunikacji do

roznych potrzeb grup korzystajagcych czy tez stworzenie przestrzeni
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umozliwiajgcej przewiniecie dziecka lub podjazd wdzkiem. Warunkiem
koniecznym do udziatu w takim konkursie dotacyjnym powinno by¢
wczesdniejsze przeprowadzenie audytu i oparcie wniosku dotacyjnego
o wyniki tego audytu a takze wskazanie planéw dotyczacych grup i dziatan
wiaczajacych i integracyjnych, ktére miatyby by¢ realizowane dzieki
poczynionym inwestycjom. W ramach dotacji powinny by¢ mozliwe formy
wsparcia zewnetrznego takie jak doradztwo, konsultacje, warsztaty czy
szkolenia.

c¢) Woypracowanie na poziomie wojewddzkim (np. z udziatem samorzgdowych
wojewddzkich instytucji kultury) standardéow dostepnosci i propozycji
rozwigzan oraz mechanizmu statego ich monitorowania i uzupetniania.
W prace te powinny by¢ zaangazowane podmioty dziatajgce w obszarze
kultury i witaczenia spotecznego, nalezy rozwazy¢ prowadzenie procesow
tworzenia i uzupetniania standardéw w oparciu o juz funkcjonujace fora,
grupy czy koalicje dziatajace w obszarze kultury na poziomie wojewddztw
(na przyktad Forum Kultury Mazowsze, Krakowskie Forum Kultury).

Za wzgledu na doswiadczenia historyczne i dotychczasowe praktyki obserwujemy niski
poziom wiedzy i zrozumienia dla spotecznej roli kultury zaréwno wsréd oséb decydujacych,
jak i u oséb prowadzacych dziatania edukacyjno-kulturalne. Znaczng barierg
w podejmowaniu dziatah z zakresu animacji kultury jest niski poziom zrozumienia dla
sensownosci i efektywnosci podejmowania tego rodzaju dziatan. Mozliwos¢ pozyskania
finansowania zewnetrznego wobec $rodkéw samorzadowych moze byé sposobem

przezwyciezenia tej bariery.

Na poziomie centralnym nie jest prowadzona polityka, ktdrej istotg bytoby faczenie dziatan
z obszaru integracji i wigczania spotecznego z dziataniami w obszarze kultury. EFS moze by¢
narzedziem, ktére taka polityke, rdwniez na poziomie lokalnym a takze krajowym

zaanimuje.

Rekomendowane kierunki dziatan
a) Organizowanie krajowych i zagranicznych wizyt studyjnych do waznych
osrodkéw prowadzacych inspirujgce dziatania w obszarze animacji kultury.
W wizytach tych powinny braé¢ udziat osoby z lokalnych samorzgdoéw,
podmiotéw dziatajgcych w obszarach spotecznych i kulturalnych. Zasadne
bedzie organizowanie grup z terenu powiatu/sgsiadujgcych gmin, bedzie

to umozliwiato nawigzywanie ponadlokalnej wspétpracy. Wizyty te powinny

zawiera¢ komponent merytorycznej pracy oséb uczestniczacych. Na przykfad
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warsztaty czy dyskusje na temat mozliwosci zastosowania konkretnych
rozwigzan z obszaru animacji kultury, korzysci jakie mogg ptynac dla lokalnych
spotecznosci z prowadzenia takich dziatan.

b) Prowadzenie szkolen, konsultacji, doradztwa w zakresie roli kultury
w lokalnych politykach i programach rozwojowych, wsparcie w prowadzeniu
partycypacyjnych proceséw tworzenia/aktualizowania takich dokumentéw
uwzgledniajacych kulture jako narzedzie zmiany spotecznej.

c) Udzielanie dotacji na prowadzenie dziatan wpisanych do polityk
i programéw rozwojowych dotyczgcych wigczenia spotecznego i integracji
poprzez dziatania z zakresu animacji kultury.

d) Organizowanie na poziomie wojewddzkim konkurséw na przedsiewziecia

z zakresu animacji kultury.

Pomimo stosunkowo dtugiej historii kierunkdéw ksztatcenia zwigzanych z animacjg kultury
i stale rosngcego srodowiska osdb zaangazowanych w dziatania animacyjne, sektor
publiczny nadal nie jest wazng przestrzenig dziatan dla animatorek i animatoréw kultury.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich dziata w ramach tworzonych organizacji pozarzadowych,
grup nieformalnych lub tez znajduje zatrudnienie poza obszarem swojego wyksztatcenia.
Co za tym idzie, wsrdd osdb pracujgcych w sektorze publicznym, kompetencje zwigzane z
animacja kultury nie nalezg do powszechnie dostepnych zasobdéw. Piszagc o kompetencjach
mam tu na mysli zaréwno wiedze i umiejetnosci, a takze (a moze nawet w szczegdlnosci)
postawy. Postawy zwigzane z animacjg kultury to na przyktad otwartos¢, niedziatanie w
oparciu o uprzedzenia i stereotypy, ciekawos¢, wrazliwos$é, uwazinos$é. W zakresie
kompetencji zwigzanych z animacja kultury istotne bedzie zatem zaréwno dostarczanie tych
kompetencji osobom juz pracujagcym w lokalnych podmiotach jak i umozliwienie podjecia

dziatan dla absolwentéw kierunkéw animacyjnych.

Rekomendowane kierunki dziatan
a) Uruchomienie programu rezydencji animacyjnych dla absolwentéw kierunkow
zwigzanych z animacjg kultury, oséb posiadajgcych kompetencje niezbedne
do inicjowania kulturalnych dziatan wtgczajacych i integracyjnych oraz
wzmacniania kompetencji w tym zakresie ws$rdd kadr lokalnych instytuciji.
Rezydencje te odbywatyby sie w lokalnych instytucjach a ich celem bytoby
wprowadzenie dziatan z zakresu animacji kultury do statego wachlarza dziatan
spotecznych i kulturalnych. Rezydencja powinna odbywaé sie wedtug planu
przygotowanego wspdlnie przez rezydenta oraz przedstawiciela lokalnej
instytucji. Waznym wymiarem rezydencji powinno by¢ przekazywanie
kompetencji osobom pracujgcym w instytucji poprzez wiaczanie ich

w prowadzenie dziatan animacyjnych.
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b) Organizowanie otwartych warsztatow z animacji kultury oraz wsparcie
mentorskie majgce na celu umozliwienie osobom uczestniczgcym w warsztatach
nawigzania wspotpracy z lokalnymi instytucjami oraz pozyskiwanie srodkéw
na dziatania animacyjne.

c) Uruchomienie programu wspétpracy uczelni wyzszych prowadzacych kierunki
z zakresu animacji kultury z lokalnymi instytucjami kultury. W ramach tego
programu powinny by¢ umozliwione praktyki studenckie w instytucjach kultury
czy tez kursy doszkalajgce dla oséb pracujgcych w lokalnych instytucjach.

d) Udzielanie dotacji na lokalne projekty animacji kultury, ktérych elementami
powinna by¢ lokalna diagnoza spoteczna (w szerokim lub waskim — np.
dotyczagcym  okreslonej grupy spotecznej -  zakresie), wspdtpraca
miedzysektorowa i ,miedzybranzowa” (np. kultura — sprawy spoteczne —
edukacja). Zasada realizowania tych projektéw powinno by¢ umozliwienia
eksperymentowania i testowania nowych rozwigzan. Oznacza to, ze w pierwszej
fazie realizacji powstawatyby prototypy dziatan, ktére w drugiej fazie
podlegatyby testowaniu. Wskaznikami przy takim podejsciu bytoby nie tyle
wykazanie uczestnictwa czy dokonanych zmian ile wyciggniecie wnioskow
z ewentualnych porazek i trudnosci, wypracowanie alternatywnych wobec nich

rozwigzan.

Zaréwno na poziomie dokumentéw programowych i strategicznych samorzadéw, gmin,
powiatow i wojewddztwa — kultura jako taka jest marginalizowana i rzadko kiedy jest
traktowana jako element polityki spotecznej. Dominuje podejscie ,silosowe” — polityka
spoteczna rozpatrywana jest osobno, polityka kulturalna osobno. Sytuacja dotyczaca polityk
lokalnych ma odzwierciedlenie w praktyce dziatania, gdzie osoby dziatajgce w lokalnych
instytucjach pomocy spotecznej i osoby dziatajgce w instytucjach kultury tylko sporadycznie
i zazwyczaj tylko w duzych osrodkach podejmujg wspdlne dziatania. Zaréwno sposéb i skala
finansowania instytucji kultury oraz bibliotek, a takze caty czas obecna praktyka, w ktorej
wiekszos$¢ srodkéw w dziedzinie polityki spotecznej idzie na wsparcie o charakterze
materialnym, powodujg ze bez dodatkowego wsparcia z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, nawet przy woli podjecia dziatann animacyjnych, samorzady nie bedg mogty
ich podjg¢. Dodatkowo dochody samorzadéw bedg uszczuplone przez Covid-19
i prawdopodobnie dziatania z obszaru kultury zostang potraktowane jako mniegj
priorytetowe i pierwsze do redukcji finansowania, w zwigzku z czym jeszcze bardziej
zostanie ograniczona oferta dziatan nieodptatnych. A tak jak pisatam powyzej — dla
wtaczenia spofecznego wazne jest proponowanie ciekawych, ambitnych nieodpfatnych

dziatan kulturalnych.
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Rekomendowane kierunki dziatan

a) Organizowanie lokalnych foréw dyskusyjnych dla oséb zaangazowanych
w animacje kultury, wsparcie w wypracowywaniu ciggtej formuty dziatania
dla takich forow.

b) Dotacje na innowacyjne projekty z zakresu kooperacyjnego rozwigzywania
probleméw — istotg takich projektéw bytoby wspdine znajdowanie rozwigzan
dla wskazanych probleméw spotecznych poprzez dziatania integrujace rdézne
sektory i branze.

c) Organizowanie warsztatdw animacji kultury potaczonych z dziataniem w terenie

w ktdrych uczestniczyliby wspdlnie zaréwno pracownicy instytucji kultury, jak

i pracownicy osrodkéw pomocowych.

Natalia Hatalska — badaczka trenddw — opisuje dwie interesujgce tendencje w kontekscie
spojnosci spotecznej oraz prowadzenia dziatan przeciwdziatajgcych wykluczeniu. Badanie
trenddw nie jest przepowiadaniem przysztosci, ale raczej tworzeniem réznych scenariuszy
przysztosci, sytuacji, ktére mogg sie wydarzy¢ i na ktére w zwigzku z tym warto sie

przygotowad, aby méc je wykorzystac.

Pierwszg z nich jest trend Inclusion & Diversity (inkluzywno$¢ i réznorodnosé)?, ktéry
wskazuje na rosngcg potrzebe otwartosci na wszystkie grupy spoteczne oraz wspieranie
ich aktywnosci. Trend ten Hatalska umieszcza w strefie reaktywnej, co znaczy, ze potrzebuje
on od roku do pieciu lat, aby dojrzeé¢, wejs¢ w strefe new normal, stac sie czyms oczywistym.
W kontekscie dziatan integrujgcych i wtgczajgcych znaczy to tyle, ze bedzie wiecej okazji
do ich tworzenia, i ze coraz wiecej bedzie zalezato od tego, na ile nam sie uda te spotkania

stworzyd.

Scattered tribes —znajdujacy sie rowniez w strefie reaktywnej—to trend, ktéry opisuje nowe
zjawisko taczenia sie ludzi pomimo réznic. Ludzie zwotujg sie przez media spotecznosciowe,
a potem w realu spotykajg sie, bo chcg zrobi¢ cos razem. Robig razem bardzo rézne rzeczy:

pomagajg tym, ktérzy tego potrzebujg, wymieniajg sie ksigzkami lub ubraniami, zbierajg

2Ohttps://www.google.com/search?q=mapa+trend%C3%B3w+2020&0g=mapa+trend%C3%B3w+20
20&ags=chrome..69i57.3711j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8# [dostep 29.06.2020]
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owoce, grajg w gry. Spotykaja sie ,na akcje” — dzieki wspdtpracy i wspdlnemu celowi (dwa

z warunkéw hipotezy kontaktu Allporta??) tworzy sie z nich nowa wspélnota.

Zaplecze osobowe i instytucjonalne zwigzane z prowadzeniem dziatah z zakresu animacji
kultury, poza duzymi osrodkami miejskimi, nie nalezy do szczegdlnie bogatych. Dlatego
nalezy z uwagg poszukiwac¢ i uwzglednia¢ w planowanych oddziatywaniach réznorodne

lokalne i ponadlokalne potencjaty w tym zakresie.

Waznym aktorem we wdrazaniu dziatan obejmujacych kulture i wtaczenie spoteczne
powinny sta¢ sie uczelnie wyisze prowadzace kierunki dotyczace sztuk spotecznych
i animacji kultury. Aktualnie kierunki takie prowadzone sg m.in. na Uniwersytecie
Warszawskim, UMCS w Lublinie i Uniwersytecie Szczeciiskim. Znaczagcym partnerem moga
by¢ takze wojewddzkie samorzadowe instytucje kultury. Przyktadem instytucji, ktéra na
szczeblu wojewddzkim prowadzi szeroko zakrojone dziatania tjczace kulture

z oddziatywaniem spotecznym jest na przyktad Matopolski Instytut Kultury.

Na poziomie lokalnym nalezy mozliwie szeroko otworzy¢ wachlarz form prawnych
podmiotéw uprawnionych do realizacji projektéw. Bywa, ze w s$redniej czy matej
miejscowosci jedynym podmiotem prowadzgcym dziatalnos¢ kulturalng jest biblioteka,
w ktérej pracujg 2-3 osoby. Nie musi to jednak oznaczaé, ze w danej miejscowosci nie ma
zaplecza do realizacji projektow animacyjnych. Mogg nim by¢ lokalne organizacje (w tym
OSP, kota gospodyn wiejskich), podmioty ekonomii spotecznej, prywatne galerie, kawiarnie
artystyczne, warsztaty rekodzielnicze czy po prostu lokalni twoércy. Nalezy nade wszystko
poszukiwaé i wzmacnia¢ lokalne zasoby (w mysl zasady pomocniczosci) a nie wyreczaé

je poprzez odgdrnie proponowane i prowadzone dziatania.

2 Gordon Allport badat warunki mozliwoéci spotkania, w ktérym uprzedzone wobec siebie grupy
mogtyby zmieni¢ postawy wobec siebie — otwierac sie na siebie i akceptowac. Skutecznosc¢ hipotezy
kontaktu zostata potwierdzona w ponad 500 badaniach. Wiecej o hipotezie kontaktu How does
intergroup contact reduce prejudice? Meta-analytic tests of three mediators, Thomas F. Pettigrew
Linda R. Tropp, European Journal of Social Psychology, Volume38, Issue6 September/October 2008,
s. 922-934 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/ejsp.504 [dostep 29.06.2020]
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Niniejsza czes¢ dokumentu zawiera inspiracje, praktyczne pokazanie podejscia, ktodre
wczesniej zostato opisane. Nie sg tu przedstawione jako materiat do powielania lecz jako
proba pokazania podejscia animacyjnego od praktycznej strony. Specyfika dziatan
animacyjnych wymaga swobody i lokalnosci. Charakter projektéw nie powinien by¢ z géry
narzucany — na jakie potrzeby, w jaki sposéb ma by¢ realizowany. Mechanizmy wsparcia
powinny jedynie okresla¢ ramy dla podejmowanych dziatan.

W Brazylii od 2003 roku kultura traktowana byta jako pierwszorzedny i strategiczny element
polityki panstwa w walce z nierdwnoscig spoteczng, oraz w procesie ksztattowania wspédlnej
brazylijskiej tozsamosci i spoteczeristwa obywatelskiego. Efektem takiego podejscia byto
potgczenie mechanizmow redystrybucji polityki spotecznej — rozwijanej w programie Bolsa

familia — i mechanizmdéw animacji kultury — budowanej przez program Pontos de cultura.

Pontos de cultura polegato na tworzeniu miejsc spotkan, w ktorych ludzie mogliby by¢
razem, miksowaé muzyke, tworzy¢ przedmioty uzytkowe (na zasadzie DIY - do it yourself —
zréb to sam). Pontos de cultura tworzone przede wszystkim wsréd faweli funkcjonowaty jak
lokalne instytucje kultury, ktére jednak nie miaty odgdrnie zaprogramowanej oferty, ale
odpowiadaty na lokalne potrzeby. Podobng filozofig charakteryzujg sie tworzone w

Warszawie z inicjatywy Urzedu Miasta Miejsca Aktywnosci Lokalnej tzw. MAL-e?2,

Potrzeba spotkania sie w bezpiecznym, przyjaznym miejscu jest tez bardzo czesto
deklarowang potrzebg wséréd mtodych ludzi w mniejszych i wiekszych miejscowosciach
w Polsce. Udostepnianie przestrzeni biblioteki, czy domu kultury, a jeszcze lepigj
zapraszanie mfodych ludzi, aby sami sobie te przestrzen zaprojektowali — jest Swietnym

punktem wyjscia do wtaczania i integrowania spotecznosci.

W miejscowosci Walsall na obrzezach Birmingham duzym problemem spotecznym byta
prostytucja i towarzyszace jej — handel narkotykami, przemoc, brak poczucia
bezpieczenstwa. Dorosli coraz bardziej obawiali sie wptywu tej sytuacji na mtodziez.

Punktem wyjscia do zajecia sie tym problemem byfa diagnoza lokalna, ktéra ujawnita, ze

22 \Wiecej na temat warszawskich MAL-i tutaj: https://warszawalokalnie.waw.pl/baza-wiedzy/jak-
dzialac-w-miescie/miejsce-aktywnosci-lokalnej-mal/
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sprawg taczaca ludzi bardzo réznych od siebie jest poczucie braku bezpieczenstwa. Do
wspotpracy przy rozwigzywaniu tego problemu zaproszono Kate Green — community artist
wykorzystujgcg w pracy fotografie i grafike komputerowsq. Przeprowadzita ona z réznymi
grupami mieszkancow (dorostymi mieszkaricami, prostytutkami, mtodziezg) cykl
warsztatow artystycznych. W ich wyniku powstata seria obrazéw oraz tekstow
opowiadajgcych o indywidualnych przezyciach i doswiadczeniach mieszkanicéw dotyczace
kwestii bezpieczenstwa, ciata oraz zycia codziennego. Stworzone obrazy zostaty pokazane
w New Art Gallery Walsall — lokalnej prestizowe]j instytucji kulturalnej. Dziatania
artystycznego projektu zainicjowaty dialog oraz budowanie zaufania pomiedzy réznymi
grupami interesu. Umozliwit dotarcie do nich z informacjami dotyczacymi zdrowia
seksualnego, uzaleznienia od narkotykdéw oraz ustug zdrowotnych. Otworzyty mozliwosé
dalszej pracy nad rozwigzywaniem lokalnych probleméw, ktére dzieki wystawie w galerii
oraz kampanii informacyjnej zostaty przedstawione miejscowym wtadzom, policji
i mieszkancom innych dzielnic. Istotnym dzietem byta nie tyle wystawa w New Art Gallery
Walsall, ile powstata w jej wyniku mozliwos¢ publicznej dyskusji i rozwigzania problemu

lokalnej spotecznosci.

Holstebro to mate, prowincjonalne dunskie miasto. Méwi sie o nim, ze uratowata je sztuka.
Dawniej uwazane byto za najmniej interesujace miasto w kraju (i wysmiewane jak polski
Wachock). Jego burmistrz (z zawodu listonosz) zaczat sprowadza¢ do miasta artystow.
Zaprosit m.in. postgrotowski Odin Teatret (Teatr Odin), ktéremu wydzierzawit starg farme.
Odin, oprdcz pracy Scisle teatralnej organizuje spoteczne bartery.

Barter, czyli bezgotowkowa wymiana doébr to obyczaj, ktory mozemy spotkaé¢ w wielu
tradycyjnych kulturach. Dzieki wymianie grupy integruja sie we wspolnym dziataniu. Kazdy
daje to co ma. Mozna wymienia¢ sie piesSniami, potrawami, popisami, taricami,

opowies$ciami.

Odin Teatret organizuje bartery np. miedzy detg orkiestrg policyjng, teatrem, klubem
seniora, farmerami i motocyklistami. Wymieniajg oni piesni i inne swoje umiejetnosci. Raz

do roku wspéttworza miejskie swieto.

W Polsce barter czesto wykorzystuje dziatajgcy na warszawskiej Pradze (i nie tylko) Teatr

Remus?3.

23 Wiecej o Odin Teatret i Teatrze Remus https://www.facebook.com/teatrremus,
http://www.odinteatret.dk [dostep 29.06.2020]
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Projekt stanowit kontynuacje 5-letnich badan etnograficznych idziatan animacyjnych
realizowanych przez studentéw, animatordw i artystow w Ostatdwku i Broniowie koto

Szydtowca — w obszarach wysokiego, wiejskiego bezrobocia.

»Celem projektu byto przygotowanie nowej perspektywy badania uczestnictwa w kulturze
oraz nowego sposobu dziatania w kulturze w $rodowisku wiejskim. Rozpoznania
i doswiadczenia z realizacji tego projektu miaty przede wszystkim pozwoli¢ uchwycic¢
oddolny sposdb inicjowania i aranzowania dziatan kulturalno-rozwojowych. Chcielismy na
nowo zainicjowa¢ dyskusje na temat kulturotwdrczego potencjatu wiejskich srodowisk

peryferyjnych oraz roli animatora kultury, artysty i etnografa w tego typu $srodowiskach”?,

Dziatania projektu skupione byly wokét pytania: w jaki sposéb podejmowane dziatania
spoteczne/artystyczne pobudzajg lokalne potencjaty kreatywnosci kulturowej? Odpowiedzi
na to pytanie szukano poprzez badania etnograficzne — przygladano sie dziatajgcym tam
nieformalnym aktywistom, dziataczom spotecznym i grupom samoorganizacji oraz poprzez

zorganizowanie serii wydarzen animacyjno-artystycznych.

W ramach projektu Cata Praga spiewa z nami zrealizowano cykl warsztatéw sSpiewu dla
seniorow z Domu Dziennego Pobytu przy ulicy Brzeskiej. Ich efektem byty wystepy w
klubach i kawiarniach, czesto potgczone z grang na zywo muzyka oraz wielopokoleniowymi

potarncédwkami.

Wykonywane przez grupe piosenki to zaréwno warszawskie szlagiery, jak i nowe utwory
napisane przez jednego z jej cztonkdéw. Z czasem formuta projektu ulegta rozszerzeniu

i zawigzat sie zespot, ktdry dziata w dalszym ciaggu pod nazwa ,,Cata Praga Spiewa”.

2 http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/15-projekty/318-prolog.html [dostep 29.06.2020]
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Lena Rogowska-Lewandowska, animatorka kultury, trenerka, facylitatorka. Wspéttworzyta
dziatania animacyjne w Teatrze Remus, Teatrze Wiejskim Wegajty i Stowarzyszeniu
Praktykéw Kultury. Autorka wielu projektow animacji kultury. Pracuje w rdinych
srodowiskach — matych i duzych miejscowosciach, szkotach, osrodkach dla uchodzcow,
zaktadach poprawczych, szpitalach. Uzywa narzedzi facylitacyjnych i perfomatywnych
(storytelling, spoken word, video, muzyka, teatr) aby dziata¢ na rzecz integracji,

przeciwdziatania dyskryminacji i wykluczeniu spotecznemu.
Autorka publikacji z zakresu animacji kultury i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Laureatka nagréd m. st. Warszawy za najlepszy projekt edukacji kulturalnej, stypendystka
m. st. Warszawy. W 2014 roku uhonorowana dyplomem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Marta Lewandowska, trenerka, dziataczka spoteczna, specjalistka w dziedzinie prowadzenia
partycypacyjnych procesdw tworzenia polityk publicznych i programéw rozwojowych.
Wspottworzyta i realizowata Laboratorium Edukacji Kulturalnej — kompleksowy program
rozwojowy adresowany do warszawskich domoéw kultury. Uczestniczyta w realizacji
Programu Rozwoju Bibliotek, wspdttworzyta projekt Strefy Innowacji adresowany
do bibliotek publicznych w matych miejscowosciach. Prowadzita proces tworzenia
programow rozwoju kultury w warszawskich dzielnicach Wola i Bielany oraz Planu rozwoju
warszawskich bibliotek publicznych. Autorka Modelu MIC Library (Multicultural, socialy
Innovative and Creative Library) w ramach miedzynarodowego projektu “Daily innovators

and daily educators in Libraries”

Konsultacja merytoryczna w zakresie EFS — Anna Bugalska
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